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Despre proiectul EYES

Empowering Youth for Equal Success (EYES) abordeaza somajul in randul tinerilor si accesul inegal la
oportunitdtile de ocupare in cinci tari partenere: Bulgaria, Romania, Grecia, Italia si Serbia. Proiectul
porneste de la o preocupare practicd impartasita de organizatiile partenere: multi tineri sunt, formal, aproape
de educatie, formare sau de serviciile de ocupare, dar tot nu primesc sprijinul de care au nevoie pentru a
intra intr-o munca decenta, stabila i cu sens.

Somajul in randul tinerilor nu este doar un indicator economic. El afecteaza independenta, bunastarea
mentald, increderea, participarea sociald si increderea in institutii. Barierele sunt mai puternice pentru tinerii
care se confruntd cu mai mult de o forma de dezavantaj, inclusiv tinerii NEET, tinerele femei si fete, tinerii
din minoritati, tinerii din zone rurale, tinerii parinti, persoanele cu dizabilitati si tinerii cu acces limitat la
retele profesionale.

Parteneriatul EYES reuneste YES Bulgaria, Club for Youth Empowerment 018 (KOM 018) din Serbia,
Beyond Borders Italia, COSI Romania si GO Alive Grecia. Partenerii combind munca de tineret, cercetarea,
activitatea in comunitate, advocacy si cooperarea locald cu scoli, institutii publice si actori ai societatii
civile. Proiectul se concentreaza pe ocupabilitate, egalitate de sanse, dezvoltarea capacitatii de munca de
tineret, advocacy bazat pe cercetare si infiintarea de hub-uri locale de inovare. Hub-urile sunt menite s
devina puncte practice de acces unde tinerii pot primi informatii, indrumare, mentorat si sprijin pentru a
naviga caile de ocupare si de activitate independenta.

Obiectivele specifice ale proiectului, in termeni practici

« Imbunititirea ocupabilitatii tinerilor prin consolidarea competentelor practice, a cunostintelor despre
piata muncii, a increderii, a adaptabilitatii si a accesului la oportunitati de invatare si de experienta
profesionala de calitate.

» Sprijinirea lucratorilor de tineret si a organizatiilor partenere astfel incat sa poata oferi un sprijin mai
structurat, pe termen lung si relevant la nivel local pentru tinerii NEET si pentru tinerii din grupuri
vulnerabile.

» Utilizarea cercetérii si a recomandarilor bazate pe dovezi pentru a sustine advocacy in favoarea unor
politici mai bune de ocupare a tinerilor, a unor programe publice mai accesibile, a unor stagii platite
de calitate si a unor legaturi mai puternice intre educatie si piata muncii.

» Infiintarea de hub-uri locale de inovare In cinci comunitati partenere, ca puncte de sprijin accesibile
unde tinerii pot primi informatii, mentorat, sprijin pentru orientare si instrumente practice pentru
intrarea pe piata muncii.
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1. Rezumat executiv

Acest Raport de analiza comparativa a fost elaborat in cadrul proiectului Erasmus+ Empowering Youth for
Equal Success (EYES). El reuneste rezultatele cercetarilor nationale din Bulgaria, Romania, Grecia, Italia
si Serbia, combinand cercetarea documentara cu datele de sondaj colectate de la tineri din cele cinci tari
partenere. Raportul oferd o prezentare comparativa a provocarilor legate de ocuparea tinerilor, a egalitatii
de sanse, a sistemelor de sprijin existente si a nevoilor exprimate de tinerii nsisi.

Analiza confirma ca tinerii din toate cele cinci tdri continud sa se confrunte cu o tranzitie dificila de la
educatie la 0 munca stabila si decenta. Desi contextele nationale ale pietei muncii diferd, mai multe bariere
comune apar pe parcursul cercetarii: lipsa experientei de munca, salariile mici, oportunitatile limitate de
angajare, orientarea slaba in cariera, accesul redus la informatii si decalajul dintre educatie si nevoile pietei
muncii. Aceste provocari sunt deosebit de grave pentru tinerii aflati in situatii vulnerabile, inclusiv tinerii
NEET, tinerele femei, tinerii din mediul rural, tinerii din minoritati, tinerii parinti si persoanele cu
dizabilitati.

Cercetarea documentara arata ca toate cele cinci tari dispun de cadre legale, institutii publice de ocupare si
programe relevante pentru ocuparea tinerilor, activitatea independenta, stagiile de practica, stagiile de
ucenicie si sprijinul pentru grupurile vulnerabile. Cu toate acestea, constatarea comparativa este cd masurile
existente adesea nu ajung la tineri intr-un mod suficient de vizibil, practic sau accesibil. Problema nu este,
prin urmare, doar existenta politicilor, ci implementarea, comunicarea si legatura lor cu nevoile reale ale
tinerilor.

Analiza sondajului se bazeazd pe 958 de raspunsuri valide colectate prin parteneriatul EYES: 150 in
Bulgaria, 202 in Romania, 181 in Grecia, 203 in Italia si 222 in Serbia. Rezultatele sondajului arata ca
tinerii au nevoie de un sprijin mai practic pentru intrarea pe piata muncii, inclusiv stagii de calitate,
oportunititi de prim loc de muncd, o orientare mai puternicd in carierd, informatii mai clare despre
programele publice si o mai buna pregatire pentru ocupare in timpul educatiei. Multi respondenti si-au
exprimat de asemenea interesul pentru activitatea independentd, dar acest interes este limitat de lipsa
capitalului de pornire, teama de risc financiar, cunostintele insuficiente de afaceri, procedurile complexe si
lipsa de mentorat.

Bunéstarea mentala apare de asemenea ca un factor important al ocupabilitatii. Tinerii recunosc ca
gestionarea stresului, increderea, motivatia si echilibrul emotional le influenteaza capacitatea de a gasi un
loc de munca, de a raméane angajati si de a avea performante bune. Aceasta arata ca sprijinul pentru ocuparea
tinerilor nu ar trebui sa se limiteze doar la competente tehnice de céutare a unui loc de munca, ci ar trebui
sd includa si mentorat, incurajare, dezvoltarea rezilientei si spatii sigure pentru dezvoltare personald si
profesionala.

Raportul concluzioneaza ca masurile de ocupare a tinerilor in tarile EYES trebuie sa devind mai practice,
mai locale, mai prietenoase cu tinerii si mai incluzive. Este nevoie de o cooperare mai puternica intre
institutiile publice, furnizorii de educatie, angajatori, municipalitati si organizatiile societatii civile.
Viitoarele hub-uri locale de inovare EYES pot juca un rol important n acest proces, ajutand tinerii sa
inteleagd oportunitatile disponibile, s acceseze indrumare si mentorat, sd isi dezvolte competente de
ocupabilitate si antreprenoriat si sa se conecteze cu institutii si angajatori.

In ansamblu, dovezile comparative arata ca tinerii nu cer doar mai multe informatii, ci un sprijin care sa fie
concret, usor de iInteles si conectat la oportunitati reale. Proiectul EYES poate raspunde acestei nevoi
transforménd rezultatele cercetdrii in mecanisme practice de sprijin local si in actiuni de advocacy pentru
un acces mai egal la ocupare.

Raport de analiza comparativa EYES



2. Abordarea metodologica

Raportul comparativ se bazeaza pe metodologia comuna de cercetare WP2 pregatita pentru rapoartele
nationale. Metodologia a cerut fiecarui partener s combine doud surse complementare: cercetarea
documentari si analiza rezultatelor sondajului EYES. Acest design face posibild compararea contextelor
nationale de politici si piatd a muncii cu perspectivele directe ale tinerilor atinsi prin proiect.

Cercetarea documentard a acoperit somajul in randul tinerilor, statisticile NEET, activitatea independenta
si antreprenoriatul, tendintele pietei muncii, cadrele legale, drepturile sociale, programele publice, masurile
de sprijin si decalajele dintre educatie si piata muncii. Partenerilor li s-a indicat sa utilizeze surse oficiale si
fiabile, inclusiv oficii nationale de statistica, ministere, Eurostat, OCDE, OIM, EURES, Cedefop, Youth
Wiki si legislatia nationala relevanta.

Analiza sondajului s-a bazat pe un chestionar comun utilizat n cele cinci tari. Chestionarul a acoperit
profilul respondentilor, situatia ocupationald, tipul de contract, stabilitatea locului de munca, legatura dintre
educatie si munca, barierele In cautarea unui loc de muncd, discriminarea, interesul pentru activitatea
independenta, barierele in calea antreprenoriatului, constientizarea si utilitatea programelor publice, accesul
la orientare in carierd, bundstarea mentala si gestionarea stresului, competentele cheie de ocupabilitate,
pregatirea oferita de educatie si recomandarile tinerilor.

Baza comparativa combinatd a sondajului este de 958 de raspunsuri valide. Esantioanele reprezinta dovezi
colectate la nivel de proiect prin retelele partenerilor, centre de tineret, scoli, retele sociale, activitate de
teren locald si munca tintitd cu grupuri vulnerabile. Ele nu trebuie interpretate ca esantioane reprezentative
la nivel national. Valoarea lor consta in a ardta modul in care tinerii atinsi de proiect inteleg barierele de
ocupare, ce forme de sprijin considera utile si unde pot raspunde practic hub-urile locale de inovare.

Tara Partener sau sursa raportului ]es;:lznationului
Bulgaria YES Bulgaria / Raportul national Bulgaria 150
Romaénia COSI Romania / Raportul national Romania si setul de date al sondajului 202
Grecia GO Alive Grecia / Raportul national Grecia si setul de date al sondajului 181
Italia Beyond Borders Italia / Raportul national Italia si setul de date al sondajului 203
Serbia KOM 018 Serbia / Raportul national Serbia si setul de date al sondajului 222

Sursa: rapoartele nationale EYES, chestionarul comun si metodologia cercetarii documentare WP2.

Pentru analiza comparativa, datele au fost armonizate in categorii comune acolo unde a fost posibil. Acest
lucru a fost deosebit de necesar pentru optiunile de sondaj traduse si pentru formularele nationale de sonda;.
Intrebarile cu alegere multipld nu insumeaza 100%, deoarece respondentii puteau selecta mai mult de un
raspuns. Acolo unde indicatorii oficiali diferd in functie de grupa de varsta, an sau definitie, raportul i
prezinta ca valori raportate de sursa si explica limitarea. Acolo unde compararea numerica nu este corecta
din punct de vedere metodologic, constatarile sunt analizate sub forma narativa sau de profil, in loc de a
umple tabelele cu zerouri artificiale sau etichete de valori lipsa.
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3. Analiza comparativa a cercetarii documentare

3.1 Contextul comparativ al pietei muncii si al ocuparii tinerilor

Cercetarea documentara din cele cinci rapoarte nationale aratd contexte diferite ale pietei muncii, dar o
provocare comuni: tranzitia de la educatie la o munci stabild riméne fragila. in Bulgaria, somajul general
este scazut, insd ocuparea tinerilor este comparativ slabd, iar rata NEET ramane peste valoarea de referinta
a UE. Roménia prezinta cea mai accentuatd provocare statisticd, cu un somaj foarte ridicat in randul tinerilor
si cea mai mare ratd NEET dintre tarile acoperite de rapoarte. Grecia s-a imbunatatit din 2020, dar somajul
in randul tinerilor, somajul de lungé durata, fluctuatiile sezoniere si disparitatile regionale raman preocupari
centrale. Italia se confruntd cu un somaj persistent in randul tinerilor, o ratd NEET ridicata si inegalitati
regionale puternice, In special intre Sud si Centru-Nord. Serbia a inregistrat imbunatatiri in ansamblul pietei
muncii, dar tinerii Inca se confruntd cu un somaj considerabil mai mare decat adultii, cu o ratd NEET
estimata peste media UE.

Somajul tinerilor

Indicator NEET

Ocuparea tinerilor
/ tendinta

Contextul
activitatii

Nota
interpretativa

7.7% somaj tineri,

13.8% pentru 15-

Rata de ocupare

independente

Tinerii de 20-29 de
ani reprezinta 5.3%

Somajul general
scazut coexistd cu o
ocupare slaba a

Bulgaria 15-29; 13.1% pentru 29 52.7%, 20-29; din toti lucrétorii pe tinerilor si o
15-24 34.3%, 15-29 cont propriu de 20- SR
- tranzitie lentd catre
64 de ani e o
0 munca stabila.
Cel mai acut
Rata generald a context al pietei
activitatii muncii din
- . o). . .
» Rt i, | (O et 15 Rataode ocupare 1ndependen§e 11.7%; c.omparane, multi
Romania ; A 53.1%, 20-29, antreprenoriatul tineri NEET sunt
februarie 2026 291n 2024 . . N N .
decembrie 2024 tinerilor constrans de inactivi economic,
proceduri si lipsa de  mai degraba decat
sprijin in cautarea unui loc
de munca.
Redresarea este
Raportul grec . NN .
. P S e g Activitatea vizibila, dar tinerii
S identifica niveluri  Imbunatitire din . < P <
18.9% somaj tineri s . ’ . independentd a inca se confruntd cu
> . . NEETridicate si 2020, dar fluctuatiile . " "°" """ . <
Grecia sub 25 de ani, media estimari regionale  sezoniere si tinerilor in jur de somaj de lunga
2025;13.0% in i iur de 24% regionale tAman 11%1n 2023 5i 10-  durata,
decembrie 2025 Jurde 257, glon: 12% in 2024-2025,  neconcordanti si
unele regiuni puternice . . . B
5 adesea din necesitate = excluziune
peste 30% . <
regionala.
Activitatea Somajul ridicat in
N _ independenta a randul tinerilor si
18.8% somaj tineri, ;gizn/;(l));ztm 15 Rata de ocupare tinerilor este ratele NEET sunt
Italia noiembrie 2025; 23.3% in ’ 49.2%, 20-29, descrisa ca limitata legate de munca
21.5% 1n iunie 2025 N decembrie 2024 si constransa de precara si de
Mezzogiorno . . . . o
bariere financiare si  disparitatile
de reglementare teritoriale puternice.
Piata muncii in Rata generald a Tinerii se confrunta
ansamblu s-a A .
. . A <oxs activitat cu cerinte de
Aproximativ 20- imbunatatit, dar in deper; dente tn jur experieli "
0 24- 5 : _ 5 i 5 ¥
Serbia 23% pentru 15-24; Aproximativ 14 tinerii se confrunta de 27%: activitatea oportunitai limitate

aproximativ 16-18%
pentru 15-29

15% pentru 15-29

cu o perioada de
tranzitie mai lunga
catre primul loc de
munca stabil
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Sursa: cercetarea documentara EYES si rapoartele nationale. Indicatorii oficiali sunt raportati de sursa si nu sunt pe deplin
comparabili in functie de grupa de varsta si an.

Cea mai importanta distinctie comparativa nu este pur si simplu dacé somajul in randul tinerilor este mai
ridicat sau mai scazut. Rapoartele nationale indica drept problema mai profunda calitatea locurilor de
muncd, barierele de intrare si accesul inegal. Salariile mici, aranjamentele temporare sau informale, lipsa
experientei si legdturile slabe dintre scoald si munca apar in mod repetat. Dimensiunile regionale si rurale
sunt de asemenea importante: in Italia, Bulgaria, Serbia si Grecia, comunitatile mai mici si regiunile mai
slabe economic oferd mai putine oportunitati; In Roméania, sondajul si cercetarea documentara aratd ca
grupurile vulnerabile sunt concentrate printre cei care se confruntd cu excluziunea de pe piata muncii.

Activitatea independentd apare 1n toate rapoartele nationale atdt ca oportunitate, cat si ca risc. Grecia si
Serbia au contexte relativ vizibile ale activitatii independente, in timp ce Bulgaria raporteaza o participare
foarte scazuta a tinerilor printre lucratorii pe cont propriu. Italia si Romania arata interes in randul tinerilor,
dar si bariere puternice. In toate tarile, antreprenoriatul nu poate fi tratat ca o simpla alternativi la somaj.
El necesita capital, cunostinte de afaceri, Indrumare juridicd, mentorat, acces la piaté si o evaluare realista
a riscurilor.

Profilul pietei muncii pe tari

Principalele domenii de
oportunitate

Contextul pietei muncii

Principalele bariere structurale

Servicii, servicii pentru afaceri,

Somaj general scazut, dar ocupare

constructii, cercetare-dezvoltare,

Inegalitati regionale, limitari in

Bulgaria slaba a tinerilor si preocupari media, programare $i IT; orasele mici si rural, salarii mici si
NEET. importante atat calificarile medii, pregatire practica slaba.
cat si cele Inalte.
NN L . . . Neconcordanta educatie-piata.
Somaj ridicat in randul tinerilor si ~ Economia digitald, auto/productie, - T He-piaid,
. e . RS . - consiliere slaba, salarii mici,
A ratd NEET ridicata; multi tineri se  constructii, sanatate/asistenta . .. . .
Roménia 8 IS - oo . informatii insuficiente si expunere
confrunta cu vulnerabilitati sociald, ospitalitate si sectoarele Sy . A
. . . ridicata la discriminare in randul
multiple. tranzitiei verzi. .
respondentilor.
e . . < . Sezonalitate, disparitati regionale
Somaj al tinerilor in scadere, dar Turism, agriculturd, constructii, IT, » ISP 1 regonalc,
. ’ : L : . . L . neconcordanta competentelor si
Grecia excluziune sezonierd, regionald si  energie regenerabila si ocupatii de . L
- - . - ’ = X o calitate variabila a
de lunga durata persistenta. servicii cu calificare medie. .
uceniciilor/plasamentelor.
. . A L .. . Munca precara, salarii mici
Somaj persistent in randul IT/telecomunicatii, tehnologii verzi, dis aritg i re i(;nale izolaré rurala
Italia tinerilor, ratd NEET ridicata si sanatate, turism/ospitalitate si Isparitati reglonale,
. . ; o si utilizare redusa a programelor
diviziune puternica Nord-Sud. productie avansata. .
publice.
Piata a muncii generala . . Lipsa experientei, constientizare
| lalaa muncll generaia TIC, productie, comert, logistica, psa exp 0 ’
. imbunatatita, dar tinerii inca se . . . = . redusa a programelor, acces local
Serbia administratie, turism, ospitalitate si

confruntd cu o prima tranzitie
dificila catre un loc de munca.

industrii creative/digitale.

Sursa: rapoartele nationale EYES.

inegal si lacune de competente
practice.

3.2 Prezentare comparativa a cadrelor legale, politicilor si programelor de sprijin

Principalele programe de

Principalul deficit de

Principalul cadru

Masuri pentru tinerii

Tara o
’ vulnerabili

ocupare si activitate
independenta pentru tineri

implementare sau

legal/institutional accesibilitate

Instrumentele exista, dar
multi tineri nu le cunosc
sau nu le folosesc;
activitatea de teren locala
si calitatea rezultatelor
raman inegale.

Garantia pentru tineret,
serviciile Agentiei de
Ocupare, Programul de
dezvoltare a resurselor
umane 2021-2027, Ocuparea
si formarea tinerilor, Ready

Mediatori pentru
tineret, activarea
tinerilor inactivi,
masuri pentru NEET,
tineri romi, minoritati
etnice, persoane cu

Dreptul constitutional la
munca; Codul Muncii;
Legea privind promovarea
ocupdrii; Codul de
asigurari sociale; Legea

Bulgaria
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Principalul cadru

legal/institutional

Principalele programe de
ocupare si activitate
independenta pentru tineri

Masuri pentru tinerii
vulnerabili

Principalul deficit de
implementare sau
accesibilitate

privind protectia
impotriva discriminarii.

Codul Muncii, legislatia
privind stagiile si
uceniciile, legea anti-
discriminare, protectii
pentru persoanele cu
dizabilitati; ANOFM ca
institutie cheie de
ocupare.

Romania

Legea 5239/2025,
Decretul prezidential
62/2025, protectii pentru
lucratorii tineri/minori,
masuri de echilibru
munca-viata si egalitate;
DYPA ca serviciu central
de ocupare.

Grecia

Masurile pentru tineri din
Legea bugetului, Bonusul
pentru tineri, NASpl,
DIS-COLL,
reglementarea stagiilor si
a stagiilor de practica,
protectii pentru minori si
lucratori vulnerabili.

Italia

Dreptul constitutional la
muncd; Legea Muncii,
Legea privind ocuparea si
asigurarea de somaj;
legislatia anti-
discriminare; legile
privind inregistrarea
afacerilor si persoanele cu
dizabilitati.

Serbia

for Work, Start in Career,
ucenicii, stagii si formare
FSE+.

Garantia pentru tineret,
programele ANOFM pentru
tineri, schema de subventii
pentru locuri de munca
NEET, centre de tineret,
contracte de ucenicie,
invatamant dual, Start-Up
Nation si hub-uri/incubatoare
de inovare.

Strategia Nationala de
Ocupare a Tinerilor 2021-
2027/2030, Garantia
consolidata pentru tineret,
reforma Jobs Again,
instrumente digitale DYPA,
formare si subventii
salariale, scolile de ucenicie
EPAS.

PNRR/Italia Domani,
programul GOL, Garantia
pentru tineret, Programul
national ,,Giovani, donne e
lavoro”, stimulente pentru
angajatori, masuri de
activitate independenta si
antreprenoriat regional
precum Resto al Sud.

Masurile active de piata a
muncii ale Serviciului
National de Ocupare, pilotele
Garantiei pentru tineret, My
First Salary, subventii pentru
activitate independenta,
granturi/imprumuturi,
Fondul de Inovare, Agentia
de Dezvoltare, incubatoare si
parcuri
stiintifice/tehnologice.

dizabilitati, tineri care
au abandonat timpuriu
scoala si tineri slab
calificati.

Program de ocupare
pentru tinerii in situatii
de risc, subventii
salariale pentru
angajarea NEET,
prioritati pentru tinerii
din rural/zone
defavorizate in
Strategia Nationala
pentru Tineret 2024-
2027.

Trasee de integrare
NEET/tineri, ucenicii
platite, locuri de munca
subventionate pentru
cei de 18-29 de ani fara
experienta anterioara,
masuri pentru femei,
persoane cu dizabilitati
si someri de lunga
durata.

Stimulente de angajare
pentru NEET, persoane
cu dizabilitati si
beneficiari ai masurilor
de incluziune; sprijin
pentru femeile victime
ale violentei si alti
lucratori vulnerabili.

Pilote ale Garantiei
pentru tineret, subventii
pentru activitate
independenta dupa
formare, masuri pentru
persoane cu dizabilitati,
strategia de incluziune
a romilor si masuri
locale de ocupare.

Sursa: rapoartele nationale EYES §i cercetarea documentara.

Constientizarea este
relativ ridicata, dar
utilizarea si utilitatea
perceputa sunt slabe;
procedurile complexe si
urmarirea limitata reduc
impactul.

Cadrul este avansat, dar
activitatea de teren catre
cei mai vulnerabili,
calitatea plasamentelor,
finantarea si utilizarea
transparentd a
performantei raman
inegale.

Masurile sunt numeroase,
dar fragmentate; tinerii
raporteaza constientizare
redusa, accesibilitate slaba
si trasee de intrare precare
persistente.

Cel mai puternic deficit
este vizibilitatea: o
pondere foarte mare a
tinerilor chestionati nu
cunosc programele
publice de
ocupare/activitate
independenta.

Apare un model clar: niciuna dintre tiri nu poate fi descrisa ca lipsitd complet de institutii sau programe.
Provocarea este distanta dintre masurile pe hartie si tinerii care au nevoie de ele. Aceasta distanta ia forme
diferite: vizibilitate slabd, proceduri complicate, disponibilitate locald inegald, incredere redusa,
comunicare putin prietenoasa cu tinerii, lipsa Indrumarii individuale si legatura insuficienta intre formare,
angajatori si locuri de munca decente.

Aceastd constatare este centrala pentru EYES. Proiectul nu trebuie sa inlocuiasca institutiile publice.
Valoarea sa addugata este sa actioneze ca o punte: traducerea programelor in pasi usor de inteles, ghidarea

Raport de analiza comparativa EYES



tinerilor prin optiuni, conectarea lor cu angajatori si servicii si colectarea de dovezi pentru advocacy acolo
unde masurile nu ajung eficient la tinerii vulnerabili.

3.3 Principalele concluzii ale cercetarii documentare

Tranzitia de la educatie la munca ramane dificila in toate cele cinci tari, chiar si acolo unde indicatorii
generali ai pietei muncii s-au imbunatatit.

Salariile mici, munca temporard, munca informala si securitatea contractuala slaba reduc calitatea
primului loc de munca si descurajeaza tinerii sa intre sau sa rimana pe piata muncii.

Tinerii vulnerabili se confrunta cu bariere cumulate: locatia rurala, dizabilitatea, genul, statutul de
minoritate, responsabilititile familiale si venitul scdzut se pot suprapune si pot face insuficiente
masurile standard de ocupare.

Masurile publice existd In toate tarile, dar activitatea de teren, accesibilitatea, vizibilitatea si
monitorizarea rezultatelor sunt inegale.

Sprijinul pentru antreprenoriat trebuie si combine finantarea cu mentoratul, ajutorul
administrativ/juridic, formarea in afaceri si gestionarea realista a riscurilor.

Hub-urile locale de inovare sunt relevante deoarece multe bariere sunt practice si locale: tinerii au
nevoie de informatii individuale, pregatire pentru primul loc de munca, conexiuni cu angajatori si
indrumare prin sistemele existente.
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4. Analiza comparativa a sondajului

4.1 Esantionul sondajului si profilurile respondentilor

Baza comparativa a sondajului consta in 958 de raspunsuri valide: 150 in Bulgaria, 202 in Romaénia, 181 1n
Grecia, 203 in Italia si 222 1n Serbia. Esantioanele de tara difera ca profil, ceea ce este util pentru proiectarea
proiectului, dar necesitd o interpretare atentd. Bulgaria si Serbia includ multi respondenti aflati in educatie
sau in tranzitie timpurie. Roménia a atins o pondere ridicatd de respondenti vulnerabili. Italia are o
dimensiune rurald puternica. Grecia are un esantion urban si orientat spre studenti, iar categoriile sale de
statut nu identificd separat respondentii NEET.

Baza esantionului pe tari

200 A

150 A

100 A

Numar de raspunsuri

50 1

Bulgaria Romania Grecia ltalia Serbia
Tara
Figura 1. Baza esantionului pe tari

Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES.

Baza sondajului este suficient de mare pentru a identifica bariere recurente si nevoi de sprijin in tarile
proiectului, dar nu este conceputa pentru estimari de prevalenta nationald. Comparatia se concentreaza, prin
urmare, pe modele care sunt utile pentru proiectarea activitatilor EYES: ce bariere numesc tinerii, ce masuri
de sprijin cunosc sau nu cunosc, cum percep activitatea independenta si ce recomanda factorilor de decizie.

4.2 Statutul ocupational, instabilitatea si calitatea locurilor de munca

Statutul actual al respondentilor confirma faptul ca proiectul atinge tineri aflati in diferite etape ale tranzitiei
de la scoald la munca. in Bulgaria si Serbia, aproximativ jumitate dintre respondenti se aflau in educatie
sau formare. Romania si Italia aratd o concentrare mult mai puternicd de respondenti in afara ocuparii sau
in categoriile NEET/somaj. Grecia are un grup mare de educatie/formare si un grup de someri, dar nicio
categorie NEET separati in Intrebarea privind statutul din sondaj.
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Situatia actuala a respondentilor sondajului
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Figura 2. Situatia actuali a respondentilor sondajului

| in educatie/formare Somer/NEET Altele
Bulgaria 50.0% 31.8% 18.1% 0.0%
Rominia 4.5% 32.7% 62.9% 0.0%
Grecia 45.3% 24.3% 30.4% 0.0%
Italia 15.8% 27.1% 57.1% 0.0%
Serbia 51.4% 31.5% 17.1% 0.0%

Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES.

Calitatea locurilor de munca este o preocupare recurentd in spatele acestor cifre privind statutul. Rapoartele
de tard descriu contracte temporare, muncéd informald sau fara contract, munca cu fractiune de norma,
ocupare ocazionala si o aliniere slaba intre educatie si locurile de munca. Pentru EYES, aceasta inseamna
ca sprijinul nu ar trebui doar sa ajute tinerii sa giseasca orice loc de munca. Ar trebui sa 1i ajute sa inteleaga
tipurile de contracte, sa identifice plasamente de calitate, sd se pregéteasca pentru interviuri si sa evite
traseele de intrare exploatatoare.

4.3 Principalele bariere in cautarea unui loc de munca

In intreaga bazi a sondajului, salariile mici, lipsa experientei si lipsa ofertelor de munca sunt cele mai
vizibile bariere in c@utarea unui loc de munca. Aceste trei bariere descriu o bucla dificila de intrare: se
asteaptd ca tinerii sa aibad experientd inainte de a putea accesa locuri de munca stabile, locurile de munca
disponibile sunt adesea prost pldtite sau instabile, iar oportunitatile locale nu corespund intotdeauna
educatiei sau competentelor lor.
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Principalele bariere in cautarea unui loc de munca in intreaga baza a sondajului
Salarii mici 53.4%
Lipsa ofertelor de munca
Lipsa experientei

Locatia geografica

Acces redus la informatii
Lipsa competentelor relevante
Discriminare

Responsabilitati familiale

Probleme de sanatate
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Figura 3. Principalele bariere in cautarea unui loc de munca in intreaga bazi a sondajului
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Figura 4. Barierele in cautarea unui loc de munca, pe tiri

Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES. Intrebare cu alegere multipld; valorile aratd ponderea
fiecarui esantion de tard care a selectat optiunea.

Salarii Lipsa Lipsa Lipsa . Locatia .. . Resp.
. . . . redus la . Discriminare o
mici experientei | ofertelor competentelor info geografica familiale
Bulgaria 63.6% 50.0% 45.5% 18.2% 22.7% 13.6% 9.1% 27.3%
Romania 34.2% 7.4% 29.7% 30.2% 34.2% 28.2% 22.3% 1.5%
Grecia 56.9% 49.2% 37.6% 14.9% 9.9% 13.3% 9.9% 6.6%
Italia 78.3% 22.7% 53.7% 13.8% 21.2% 50.2% 24.6% 18.2%
Serbia 38.3% 44.1% 27.5% 17.6% 10.8% 6.3% 5.9% 5.4%

Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES.

Modelele de tard diferd. Italia si Bulgaria aratd ponderi foarte mari care selecteaza salariile mici. Grecia
combina salariile mici cu lipsa experientei si lipsa ofertelor de munca. Serbia arata lipsa experientei ca fiind
bariera selectatd cel mai frecvent, in timp ce Roménia se remarca prin informatii insuficiente, lacune de
competente, locatie geografica si discriminare. Aceste diferente conteaza pentru hub-urile locale: acelasi
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pachet de sprijin nu poate fi copiat mecanic de la o tara la alta. Cu toate acestea, toate hub-urile ar trebui sa
includd pregatire practicd pentru cautarea unui loc de munca, navigare in informatii si cooperare cu
angajatorii.

4.4 Discriminarea si tinerii vulnerabili

Egalitatea de sanse este o preocupare centrali in proiect. Intrebarea din sondaj privind discriminarea la
candidaturile pentru un loc de munca este direct comparabild pentru Romania, Grecia, Italia si Serbia.
Raportul national al Bulgariei prezintd discriminarea ca o dificultate in cdutarea unui loc de muncd, mai
degrabd decat ca un indicator separat al experientei de discriminare, astfel Incat este discutata narativ si nu
este inclusa 1n graficul numeric de mai jos.

Discriminare experimentata la candidatura pentru un loc de munca

Roménia 55.4%
Grecia 21.0%
56.7%

ltalia

Serbia 16.7%
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% din esantionul de tara

Figura 5. Discriminare experimentati la candidatura pentru un loc de munca

Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES. Intrebarea privind experienta de discriminare comparabild
este disponibild pentru Romania, Grecia, Italia si Serbia.

Rezultatele arata ca discriminarea nu este la fel de vizibila in toate esantioanele de tard. Romania si Italia
raporteaza niveluri deosebit de ridicate de experienta a discrimindrii, In timp ce Grecia si Serbia raporteaza
ponderi mai mici, dar totusi semnificative. Rapoartele nationale aratd de asemenea ca vulnerabilitatea nu
este o categorie unica. Ea poate include genul, varsta, originea etnicad sau de minoritate, dizabilitatea, locul
de resedinta, originea de migrant, responsabilitatile familiale si venitul scazut. Egantionul din Romania este
deosebit de important in aceasta privintd, deoarece trei sferturi dintre respondenti apartin cel putin unui
grup vulnerabil. Esantionul rural al Italiei aratd cum izolarea geograficd poate functiona ca o barierd pe
piata muncii. Serbia si Bulgaria arata ca, chiar si acolo unde discriminarea nu este bariera principala, tinerii
au In continuare nevoie de informatii clare despre drepturi, contracte, munca neplatitd si canalele de
plangere.

Pentru EYES, implicatia practica este ca sprijinul pentru ocupabilitate trebuie s includa un strat de egalitate
de sanse. Tinerii ar trebui sa invete cum sa recunoasca discriminarea, cum sd documenteze tratamentul
incorect, unde sa caute sprijin si cum sa se protejeze de munca informala sau exploatatoare. Acest lucru ar
trebui integrat in orientarea in cariera, mai degraba decat tratat ca un subiect juridic separat.

4.5 Programe publice, masuri de sprijin si deficitul de constientizare

Cercetarea documentara identifica o gama larga de masuri publice de ocupare si de activitate independenta
in toate tarile. Rezultatele sondajului aratd de ce aceste masuri nu sunt suficiente prin ele insele.
Congtientizarea si utilizarea variaza puternic, iar in mai multe tari tinerii fie nu cunosc programele, fie le
cunosc dar nu le folosesc, fie au indoieli cu privire la utilitatea si accesibilitatea lor.
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Constientizarea si utilizarea programelor publice de ocupare/activitate independenta
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Figura 6. Constientizarea si utilizarea programelor publice de ocupare/activitate independenta pentru tineri

Constient si a utilizat Constient dar nu a utilizat Neconstient
Bulgaria 36.4% 36.4% 27.3%
Roménia 10.4% 72.3% 17.3%
Grecia 7.7% 33.1% 59.1%
Italia 7.9% 37.4% 54.7%
Serbia 2.3% 4.5% 93.2%

Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES.

Cel mai clar deficit este In Serbia, unde 93.2% dintre respondenti nu erau familiarizati cu programele
publice de sprijinire a ocupdrii sau a activitatii independente. Italia aratd de asemenea un deficit major de
constientizare, peste jumatate dintre respondenti fiind neconstienti de astfel de programe. Roménia prezinta
o problema diferita: majoritatea respondentilor erau constienti de programe, dar utilizarea si utilitatea
perceputa erau scazute. Bulgaria arat o utilizare comparativ mai ridicatd a programelor, dar aproape doua
treimi dintre respondenti fie nu cunosteau programele, fie le cunosteau fara a le folosi. Grecia se situeaza
intre aceste modele, cu multi respondenti neconstienti si un grup mai mic care foloseste programele
disponibile.

Acesta este unul dintre cele mai puternice argumente in favoarea hub-urilor locale de inovare. Hub-urile
pot oferi o navigare prietenoasd cu tinerii: ce programe exista, cine poate aplica, ce documente sunt
necesare, ce termene se aplica, ce sprijin este realist si unde pot primi tinerii ajutor suplimentar. Ele pot de
asemenea colecta feedback despre motivele pentru care programele nu sunt folosite si comunica acea
dovada institutiilor publice.

4.6 Orientare in cariera si sprijin pentru ocupare

Orientarea in carierd este slabd sau inegald In esantioanele sondajului. Lipsa orientdrii nu este doar o
problema de informare; ea afecteaza increderea, planificarea carierei, intelegerea drepturilor de munca,
constientizarea programelor si capacitatea de a transforma educatia in ocupabilitate. Tinerii care nu au retele
familiale sau profesionale depind in mod deosebit de un sprijin accesibil in cariera.
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A primit orientare in cariera sau sprijin pentru ocupare in ultimii doi ani
Bulgaria 45.5%

Roménia

Grecia 23.2%

ltalia 37.4%

Serbia 39.2%
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Figura 7. A primit orientare in cariera sau sprijin pentru ocupare in ultimii doi ani
Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES.

Bulgaria raporteaza cea mai mare pondere de respondenti care au primit orientare in carierd, dar chiar si
acolo mai mult de jumatate nu au primit. Grecia, Romania si Serbia aratd decalaje mari, iar Italia are de
asemenea o0 majoritate fara orientare. Aceasta indica nevoia unei orientdri continue si practice, nu a unor
sesiuni de informare unice. Hub-urile EYES ar trebui sd combine pregatirea CV-ului si a interviului,
planificarea individuala a carierei, informatii despre drepturi, contacte cu angajatorii si trimiteri catre
serviciile publice existente.

4.7 Activitatea independenta si antreprenoriatul

Interesul pentru activitatea independenta este ridicat in majoritatea esantioanelor de tara, dar rezultatele
aratd de asemenea ca interesul nu trebuie confundat cu pregatirea. Multi respondenti vad activitatea
independenta ca o posibila cale cétre independenta, flexibilitate sau un venit mai bun, dar barierele sunt
substantiale: capital, risc financiar, cunostinte de afaceri, mentorat, proceduri juridice si conditii de piata
instabile.

Respondenti care au considerat activitatea independenta sau erau lucratori pe cont propriu

Bulgaria 72.7%
Roménia 69.3%
Grecia 72.9%
Italia 40.9%
Serbia 67.6%
0 20 40 60 80 100

% din esantionul de tara

Figura 8. Respondenti care au luat in considerare activitatea independenti sau erau deja lucritori pe cont
propriu
Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES.
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Bariere in calea activitatii independente, pe tari
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Figura 9. Bariere in calea activititii independente, pe tari

Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES. Intrebare cu alegere multipld; valorile aratd ponderea
fiecarui esantion de tara care a selectat optiunea.

Lipsa . Proceduri Conditii
Lipsa

Lipsa -
capitalului de Al

cunostintelor de juridice de piata

pornire financiar afaceri mentoratului/sprijinului complexe instabile
Bulgaria 72.7% 54.5% 31.8% 31.8% 0.0% 27.3%
Romania 9.4% 39.1% 22.8% 45.0% 39.6% 12.4%
Grecia 70.7% 48.6% 35.4% 27.6% 26.0% 29.8%
Italia 32.5% 38.4% 11.3% 19.2% 16.3% 3.9%
Serbia 64.4% 50.0% 45.5% 26.1% 23.4% 40.5%

Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES.

Profilul barierelor in calea activitatii independente difera in functie de tara. Capitalul de pornire este bariera
dominanta in Bulgaria, Grecia si Serbia si o barierd majora in Italia. Romania este distincta deoarece lipsa
mentoratului si procedurile juridice complexe sunt mai vizibile decat lipsa capitalului. Italia si Serbia arata
o preocupare ridicata privind riscul financiar. Grecia si Serbia aratd de asemenea o preocupare puternica
privind lipsa cunostintelor de afaceri si conditiile de piatd instabile. Raspunsul corect nu este doar o
promovare mai mare a antreprenoriatului. Tinerii au nevoie de un model de sprijin etapizat: evaluarea ideii,
planificarea afacerii, optiuni de finantare la scard mica, indrumare juridicd si administrativd, mentorat,
testarea pietei si gestionarea riscurilor.

4.8 Competente, pregatirea de la educatie la munca si bunastarea mentala

Rezultatele sondajului arata ca ocupabilitatea este inteleasa in mod larg de catre tineri. Ei nu identifica doar
competente tehnice. Comunicarea, competentele digitale, rezolvarea de probleme, lucrul in echipa, limbile
straine, competentele antreprenoriale si gandirea critica reapar in toate tarile. Decalajul dintre educatie si
munca este de asemenea vizibil: in mai multe esantioane de tard, multi respondenti simt cd educatia lor nu
i-a pregdtit bine pentru piata muncii.
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Educatie perceputa ca pregatind slab/deloc tinerii pentru piata muncii
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Figura 10. Educatie perceputi ca pregitind slab/deloc tinerii pentru piata muncii
Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES.

Bunastarea mentala si gestionarea stresului evaluate ca importante sau foarte importante
Bulgaria 95.4%
Roménia

Grecia

Italia

Serbia
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Figura 11. Bunistarea mentala si gestionarea stresului evaluate ca importante sau foarte importante

Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES.

Cele mai frecvent selectate cinci competente

Tara Cele mai frecvent selectate cinci competente

Comunicare (81.8%), Lucru in echipa (59.1%), Limbi strdine (59.1%), Competente digitale (40.9%),

Rezolvarea de probleme (31.8%)

Comunicare (55.4%), Limbi straine (33.7%), Rezolvarea de probleme (30.2%), Lucru in echipa (29.7%),

Competente tehnice (26.7%)

Comunicare (63.5%), Competente digitale (50.8%), Gandire critica (49.2%), Lucru in echipa (42.5%), Limbi

straine (39.8%)

Competente digitale (67.5%), Comunicare (52.2%), Limbi straine (43.3%), Competente tehnice (41.4%),

Rezolvarea de probleme (31.0%)

Comunicare (68.5%), Competente antreprenoriale (43.2%), Rezolvarea de probleme (42.8%), Competente

tehnice (41.0%), Competente digitale (37.8%)

Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES. Intrebare cu alegere multipld, procentele nu insumeazd

100%.

Bunistarea mentala nu este separati de ocupabilitate. In Bulgaria, Grecia si Serbia, ponderi foarte mari au
evaluat bunistarea mentala si gestionarea stresului ca fiind importante sau foarte importante. Italia arata de
asemenea o majoritate, in timp ce raspunsurile din Romania sunt mai prudente, multi respondenti selectdnd
,oarecum important” si o pondere notabild afirmand cé nu este important. Pentru proiectarea proiectului,
cea mai sigurd concluzie este echilibratd: EYES nu ar trebui sd medicalizeze sprijinul pentru ocupare, dar
lucratorii de tineret ar trebui sa includd dezvoltarea increderii, gestionarea stresului, comunicarea,
gestionarea respingerii si presiunea de la locul de muncé ca parte a pregatirii pentru ocupabilitate.
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4.9 Disponibilitatea tinerilor de a participa si recomandarile tinerilor

Recomandirile tinerilor sunt in concordanti cu barierele identificate in sondaj. In intreaga bazi a

sondajului, salariile mai mari, o calitate mai buna a educatiei, mai multe stagii/stagii de practicd, mai multa

orientare in cariera si o protectie mai puternic a ocupdrii apar ca prioritati principale. Recomandarile sunt

practice, mai degraba decat abstracte: tinerii 1si doresc mai multd experientd reald, o platd mai buna,
informatii mai clare, o protectie mai puternica si un sprijin care sa ajungé in comunititile locale.

Cele mai frecvente recomandari ale tinerilor in raspunsurile la sondaj

Salarii mai mari 60.1%

O calitate mai buna a educatiei

Mai multe stagii/stagii de practica

Mai multa orientare in cariera

Mai multe oportunitati locale de munca

Protectie mai puternica a ocuparii

Sprijin pentru grupurile vulnerabile

Sprijin pentru familii
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Figura 12. Cele mai frecvente recomandari ale tinerilor in raspunsurile la sondaj

Sursa: rapoartele i seturile de date nationale ale sondajului EYES. Intrebare cu alegere multipld.

Tara Principalele recomandari ale tinerilor

Mai multe stagii/stagii de practica (63.6%); Salarii mai mari (5§9.1%); O calitate mai buna a educatiei

Bulgaria (54.5%); Mai multa orientare in cariera (40.9%)
A Mai multa orientare in cariera (35.6%); Salarii mai mari (33.2%); Protectie mai puternica a ocuparii (31.7%);

Roménia . .
Sprijin pentru grupurile vulnerabile (27.2%)

Grecia O calitate mai buna a educatiei (64.1%); Salarii mai mari (60.2%); Mai multe stagii/stagii de practica
(47.0%); Mai multa orientare in cariera (45.3%)

Italia Salarii mai mari (88.7%); Sprijin pentru grupurile vulnerabile (40.9%); Mai multe oportunitati locale de
munca (40.9%); Protectie mai puternica a ocuparii (35.0%)

Serbia Salarii mai mari (59.0%); Mai multe stagii/stagii de practica (54.1%); Mai multa orientare in carierd

(41.4%); O calitate mai buna a educatiei (34.2%)

Sursa: rapoartele si seturile de date nationale ale sondajului EYES.

Disponibilitatea tinerilor de a participa sustine de asemenea dimensiunea de advocacy a EYES. in Bulgaria,
Grecia si Romania, ponderi ridicate de respondenti au raspuns da sau poate la participarea la initiative
pentru tineret. Italia a fost mai ezitantd, multi respondenti selectdnd poate sau nu, ceea ce poate reflecta o
incredere mai scazuta, o conexiune mai slabd cu institutiile sau bariere rurale. Serbia aratd de asemenea un
potential considerabil de participare. Hub-urile locale ar trebui, prin urmare, sd includd mecanisme de
feedback al tinerilor, consultéri intre egali si oportunitati structurate pentru tineri de a discuta cu factorii
interesati.
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5. Profiluri analitice specifice fiecarei tari

Bulgaria

Bulgaria combina un somaj general scazut cu indicatori mai slabi de ocupare a tinerilor. Raportul national
identifica un somaj al tinerilor de 7.7% pentru grupa de varstd 15-29, o ratd NEET de 13.8% si o rata de
ocupare comparativ scazutd in randul tinerilor de 20-29 de ani. Piata muncii ofera oportunitati in servicii,
constructii, servicii pentru afaceri, domenii legate de IT si ocupatii cu calificare medie, dar tinerii Inca se
confruntd cu salarii mici, lipsa experientei si oportunitati locale limitate. Profilul sondajului aratd multi
tineri respondenti aflati in educatie sau in tranzitie timpurie. Salariile mici, lipsa experientei si lipsa
posturilor de munca sunt barierele principale. Interesul pentru activitatea independenta este ridicat, dar lipsa
capitalului de pornire si teama de risc financiar sunt obstacole puternice. Cadrul de politici include masuri
legate de Garantia pentru tineret, serviciile Agentiei de Ocupare, masurile Programului de dezvoltare a
resurselor umane, stagii, ucenicii si mediatori pentru tineret. Implicatia EYES este de a conecta tinerii mai
devreme si mai local cu oportunititile existente, asigurand in acelasi timp ca stagiile si traseele catre primul
loc de munca sunt practice si platite.

Romaénia

Roménia prezintd cea mai acutd provocare oficiald a pietei muncii din comparatie, raportul national
mentionand un somaj foarte ridicat in randul tinerilor si cea mai mare ratd NEET din UE. Sondajul a atins
multi respondenti vulnerabili, inclusiv tineri din mediul rural, tineri parinti, minoritati/migranti si persoane
cu dizabilitati. Acest lucru face ca dovezile din Roménia sa fie deosebit de importante pentru intelegerea
barierelor cumulate. Sondajul arata o pondere ridicata de respondenti aflati in situatii NEET sau de ocupare
instabila. Salariile mici si informatiile insuficiente sunt principalele bariere in cautarea unui loc de munca,
in timp ce discriminarea este de asemenea foarte vizibild. Programele publice sunt cunoscute de multi
respondenti, dar utilizarea si utilitatea perceputa sunt slabe. Interesul pentru activitatea independenta exista,
dar mentoratul, procedurile complexe si riscul financiar sunt bariere majore. Implicatia EYES este de a se
concentra pe activitate de teren tintitd, calitatea consilierii, navigarea practica a programelor si sprijinul
anti-discriminare pentru tinerii vulnerabili.

Grecia

Grecia s-a Tmbunatatit considerabil din 2020, dar somajul in randul tinerilor, somajul de lungd durata,
munca sezoniera si disparitatile regionale raiman probleme majore. Raportul national descrie o piatd a
muncii modelatd de turism, agricultura, constructii, IT, energie regenerabild si ocupatii de servicii cu
calificare medie, cu o neconcordantd continud intre educatie si cererea angajatorilor. Sondajul grec este
urban si orientat spre studenti. El aratd un grup mare de educatie/formare, un grup semnificativ de someri
si un interes ridicat pentru activitatea independenta. Salariile mici, lipsa experientei si lipsa ofertelor de
muncd sunt principalele bariere. Respondentii apreciaza puternic bundstarea mentald si gestionarea
stresului, iar multi cer o educatie mai buna, salarii mai mari, stagii si orientare n carierd. Implicatia EYES
este de a folosi modelul de hub pentru orientare 1n cariera, networking local, sprijin pentru antreprenoriat
si 0 conexiune mai puternica intre educatie, plasamente si angajatori.

Italia

Raportul national al Italiei aratd un somaj persistent in randul tinerilor, rate NEET ridicate si disparitati
regionale puternice, in special in Mezzogiorno. Esantionul sondajului are o dimensiune rurald puternica,
vizibila in barierele raportate de respondenti. Salariile mici, lipsa oportunitatilor de munca si locatia
geografica sunt deosebit de proeminente. Sondajul italian indica ocupare precara, utilizare redusd a
programelor si orientare in cariera limitatd. Mai mult de jumatate dintre respondenti nu cunosc programele
publice de ocupare a tinerilor, In timp ce interesul pentru activitatea independentd este mai scazut decat in
celelalte esantioane de tara. Printre cei interesati, teama de risc financiar si lipsa capitalului sunt obstacole
majore. Implicatia EYES este de a se concentra pe activitate de teren rurald, informatii accesibile despre
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programe precum Garanzia Giovani si Resto al Sud, mentorat, plasamente platite si parteneriate cu
angajatorii care reduc traseele de intrare precare.

Serbia

Serbia si-a imbunatitit indicatorii generali ai pietei muncii, dar tinerii inca se confrunta cu o prima tranzitie
dificila citre o munca stabild. Raportul national estimeaza somajul tinerilor la aproximativ 20-23% pentru
grupa de varsta 15-24 si o ratd NEET 1n jur de 14-15% pentru grupa 15-29. Piata muncii oferd oportunitati
in TIC, productie, logistica, comert, administratie, turism, ospitalitate si industrii creative/digitale, dar
competentele practice si experienta raman decisive. Sondajul sarb se bazeaza pe 222 de raspunsuri valide
si aratd multi respondenti aflati in educatie sau in tranzitie timpurie. Lipsa experientei este principala bariera
in cautarea unui loc de munca, urmata de salariile mici si de lipsa anunturilor de angajare. Cea mai puternica
constatare legatd de programe este constientizarea foarte scazutd a sprijinului public pentru
ocupare/activitate independentd. Interesul pentru activitatea independentd este ridicat, dar capitalul, riscul
financiar, cunostintele de afaceri si instabilitatea pietei sunt bariere puternice. Implicatia EYES este de a
pozitiona hub-ul local ca un prim punct vizibil pentru navigarea programelor, orientare in cariera, clinici de
antreprenoriat si informatii despre drepturile de munca.
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6. Recomandari

Recomandarile de mai jos se bazeaza pe combinatia dintre cercetarea documentara, rezultatele sondajului
si recomandarile tinerilor. Ele sunt organizate pe grupuri de actori, deoarece barierele de ocupare a tinerilor
nu pot fi rezolvate de o singurd institutie. Ministerele, serviciile publice de ocupare, autorititile locale,
scolile, angajatorii si organizatiile de tineret au fiecare un rol distinct.

6.1 Pentru ministere si factorii de decizie la nivel national

Consolidarea stagiilor platite, a uceniciilor, a stagiilor de practica si a schemelor pentru primul loc
de munca, cu standarde de calitate pentru mentorat, rezultate ale nvatarii, conditii contractuale si
tranzitie catre ocupare.

reducerea documentatiei inutile si furnizarea de instructiuni clare, prietenoase cu tinerii.

Asigurarea unor masuri tintite pentru tinerii NEET si vulnerabili, inclusiv tineri din mediul rural,
tinere femei, minoritéti, persoane cu dizabilitati, tineri parinti si tineri cu calificéri scazute.
Conectarea sprijinului pentru antreprenoriat cu mentoratul, indrumarea juridica, formarea in afaceri
si finantarea la scard mica, mai degraba decéat oferirea doar de finantare.

Includerea vocilor tinerilor in proiectarea politicilor prin consultari, dialoguri locale si feedback
colectat de organizatiile de tineret si hub-urile locale.

Monitorizarea masurii 1n care programele ajung la tinerii vulnerabili si a faptului daca participantii
trec catre o munca stabila, decenta si protejata.

6.2 Pentru serviciile publice de ocupare si autoritatile locale

Imbunatatirea activitdtii de teren prin utilizarea centrelor de tineret, scolilor, retelelor sociale,
organizatiilor locale si canalelor intre egali, nu doar a site-urilor oficiale sau a comunicérii de la
birou.

Crearea de pachete simple de informare locald care explica programele, eligibilitatea, termenele,
documentele de aplicare si beneficiile realiste.

Cooperarea cu organizatiile de tineret, scolile si angajatorii pentru a identifica tinerii care nu sunt
inregistrati la serviciile de ocupare.

Oferirea de puncte locale de sprijin de tip ghiseu unic unde tinerii pot primi Indrumare, trimiteri,
sprijin pentru CV, pregatire pentru interviu si navigarea programelor.

Urmarirea masurii in care serviciile sunt folosite de tinerii vulnerabili si adaptarea activitatii de teren
acolo unde participarea este slaba.

6.3 Pentru scoli, universitati si furnizori de formare

Transformarea orientdrii in carierd intr-una continud si practica, incepand inainte de ultimul an de
educatie si continuand pe parcursul tranzitiei cétre munca.

Conectarea programelor de studiu cu nevoile pietei muncii prin cooperare cu angajatorii, invatare la
locul de munca, prelegeri invitate, vizite la fata locului si sarcini din viata reala.

Dezvoltarea competentelor transversale de ocupabilitate: comunicare, lucru in echipa, rezolvarea de
probleme, competente digitale, limbi strdine, gandire antreprenoriald, gandire critica si disciplina in
munca.

Includerea drepturilor de munci, a alfabetizarii contractuale, a constientizarii discrimindrii $i a
antreprenoriatului de baza in programele de educatie si formare.

Raport de analiza comparativa EYES



* Monitorizarea faptului daca stagiile si plasamentele oferd o invitare reald, mai degraba decat munca
neplatita sau de calitate scazuta.

6.4 Pentru angajatori si sectorul de afaceri

» Oferirea de stagii platite, de calitate, si de oportunitati la nivel de debut cu sarcini clare, mentorat si
feedback.

» Evitarea aranjamentelor de munca informale, neplatite sau fara contract, in special pentru tinerii care
intrd la primele lor locuri de munca.

» Utilizarea unor criterii de recrutare transparente si evitarea cerintei de experienta nerealistd pentru
posturile de nivel de debut.

* Cooperarea cu hub-urile locale si organizatiile de tineret pentru a ajunge la tinerii care sunt in afara
retelelor profesionale obisnuite.

* Sprijinirea mentoratului, a observarii la locul de munca si a vizitelor la locul de munca care 1i ajuta
pe tineri sa Inteleaga sectoarele inainte de a aplica.

6.5 Pentru organizatiile de tineret si partenerii EYES

* Operarea hub-urilor locale de inovare ca puncte practice de acces pentru indrumare, mentorat,
ateliere de competente si navigarea programelor.

* Ajutarea tinerilor sa pregiteascd CV-uri, scrisori de motivatie, raspunsuri la interviu, planuri de
cautare a unui loc de munca, aplicatii pentru programe si idei de afaceri.

* Oferirea de clinici de antreprenoriat care acopera testarea ideilor, planificarea afacerii, formele
juridice, taxele, bugetarea, riscul si granturile sau imprumuturile disponibile.

* Includerea drepturilor de munca, a raspunsului la discriminare si a constientizarii contractuale in
sprijinul pentru ocupabilitate.

» Atingerea tinerilor vulnerabili prin activitate de teren tintita, sprijin intre egali si cooperare cu scoli,
servicii sociale, comunititi locale si organizatii ale minoritatilor.

* Colectarea sistematica a feedbackului tinerilor si utilizarea lui in advocacy cu institutiile publice si
autoritatile locale.

6.6 Recomandari prioritare specifice fiecarei tari

Tara Recomandari prioritare

1) Conectarea oportunitatilor Agentiei de Ocupare si ale Programului de dezvoltare a resurselor umane cu
scolile si centrele de tineret prin sesiuni locale de informare. 2) Extinderea stagiilor platite de calitate si a

Bulgaria traseelor de prima experientd profesionald. 3) Consolidarea mentoratului si a sprijinului pentru pregétirea de
capital pentru tinerii interesati de activitatea independenta. 4) Imbunatatirea activitatii de teren citre tinerii
din orasele mici si din mediul rural.

1) Trecerea de la constientizarea programelor la eficacitatea programelor prin simplificarea accesului si
imbunatatirea urmaririi. 2) Consolidarea consilierii in carierd pentru tinerii vulnerabili si NEET. 3)
Imbunatatirea sprijinului anti-discriminare si a informatiilor despre drepturi. 4) Asocierea programelor de
antreprenoriat cu mentorat, ajutor juridic si incubare locala.

Romania

1) Legarea reformelor DYPA si a masurilor strategiei de ocupare a tinerilor cu activitatea de teren locala
pentru tineret. 2) imbunitatirea calitatii si monitorizarii uceniciilor, stagiilor si plasamentelor. 3) Furnizarea

Grecia unui sprijin pentru antreprenoriat care combina granturi/microimprumuturi cu mentorat, networking si
indrumare juridica/administrativa. 4) Extinderea orientarii locale 1n cariera si a networkingului cu angajatorii
in afara marilor centre urbane.

1) imbunititirea informatiilor prietenoase cu tinerii despre programele publice si misurile regionale de
Italia activitate independenta. 2) Prioritizarea activitatii de teren rurale si sudice prin hub-uri locale, scoli si
organizatii comunitare. 3) Promovarea oportunitatilor platite la nivel de debut si reducerea traseelor de
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Tara Recomandari prioritare

munca informald/precara. 4) Furnizarea de mentorat si evaluare a riscurilor pentru activitatea independenta,
n special acolo unde lipsa capitalului si riscul financiar sunt bariere majore.

1) Facerea vizibile a programelor publice de ocupare si activitate independenta prin ghiduri locale simple si
sprijin bazat pe hub. 2) Concentrarea pe pregatirea pentru primul loc de muncd, stagii platite si contacte cu

Serbia angajatorii pentru a aborda lipsa experientei. 3) Furnizarea de clinici de antreprenoriat care acopera granturi,
fmprumuturi, planificarea afacerii, taxe si obligatii juridice. 4) Integrarea drepturilor de munca, a anti-
discriminarii si a bunastdrii mentale in orientarea in cariera.
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7. Concluzii si implicatii pentru urmatoarea etapa a EYES

v

Analiza comparativd confirma ca provocarile legate de ocuparea tinerilor in cele cinci tari nu se limiteaza
la numarul de locuri de munca disponibile. Tinerii se confrunta cu o problema mai ampla de tranzitie: lipsa
experientei, salariile mici, contractele instabile, orientarea slaba in carierd, congtientizarea sau utilizarea
limitatd a programelor publice, neconcordanta dintre educatie si nevoile pietei muncii, barierele in calea
activitatii independente si accesul inegal pentru grupurile vulnerabile.

Cercetarea documentara aratd ca toate tarile au institutii, politici si programe relevante pentru ocuparea
tinerilor. Sondajul arata ca aceste masuri nu ajung automat la tineri intr-o forma utila. Decalajul este adesea
practic: tinerii nu stiu ce existd, nu Inteleg cum sa aplice, nu au incredere 1n utilitatea programelor, nu pot
accesa serviciile la nivel local sau au nevoie de Indrumare individuala inainte de a putea beneficia de
masurile formale.

7.1 Implicatii pentru hub-urile locale de inovare

Urmatoarea etapd a EYES ar trebui sé se concentreze pe construirea de punti. Hub-urile locale de inovare
nu ar trebui sd dubleze serviciile publice de ocupare. Ele ar trebui sa traduca, sa conecteze si sa sprijine.
Rolul lor ar trebui sa fie de a ajuta tinerii sd inteleagd oportunitétile, s se pregateasca pentru locuri de
munca, sa acceseze orientare in cariera, sa afle despre drepturi, sa exploreze realist activitatea independenta,

sd primeascd mentorat si s 1si comunice nevoile institutiilor si angajatorilor.

Functia hub-ului

Navigarea programelor

Orientare in cariera si
sprijin pentru primul loc
de munca

Puntea citre stagii de
calitate si angajatori

Clinica de antreprenoriat

Sprijin pentru drepturi si
egalitate de sanse

Stratul de bunéstare si
rezilienta

Canal de feedback si
advocacy pentru tineri

\ Continut practic

Explicatii simple ale masurilor nationale si
locale de sprijin, eligibilitate, termene,
documente necesare si pasi de aplicare.

Sprijin pentru CV si scrisoarea de motivatie,
pregatire pentru interviu, planificarea cautarii
unui loc de munca, orientare pe sectoare si
trimiteri catre angajatori sau servicii de
ocupare.

Cooperare cu scoli, autoritati locale si
angajatori pentru a promova stagii platite,
ucenicii, observarea la locul de munca si
mentorat.

Testarea ideilor, sprijin pentru planul de
afaceri, bugetare, alegerea formei juridice,
indrumare fiscald/administrativa, mentorat si

trimitere catre granturi sau microimprumuturi.

Drepturi de muncé de baza, alfabetizare
contractuala, informatii anti-discriminare,
riscuri ale muncii neplatite si cai de trimitere
pentru sprijin specializat.

Dezvoltarea increderii, comunicare,
gestionarea stresului, gestionarea respingerii,
presiunea la locul de munca si sprijin intre
egali.

Consultari scurte, panouri de tineri, formulare
de feedback si dialoguri locale cu institutii si
angajatori.

Baza de dovezi

Constientizare scazuta a programelor in Serbia
si Italia; utilizare scazuta sau utilitate
perceputd scazuta in Romania; neutilizare
partiala in Bulgaria si Grecia.

Majoritatea esantioanelor de tara arata acces
limitat la orientare in carierd; lipsa experientei
este o bariera principala in Serbia, Grecia si
Bulgaria.

Tinerii cer mai multe stagii si stagii de
practica; cercetarea documentara arata
neconcordanta educatie-munca si trasee de
intrare instabile.

Interesul pentru activitatea independenta este
ridicat In majoritatea esantioanelor, dar
pregatirea este limitata de capital, risc
financiar, cunostinte de afaceri si lacune de
mentorat.

Discriminarea este vizibila in mai multe
esantioane de tard, in timp ce munca fara
contract sau informald apare ca o preocupare
de calitate a locului de munca.

Bunastarea mentala este evaluata ca
importanta de ponderi mari de respondenti in
majoritatea tarilor si este legata de retentie,
performanta si motivatie.

Tinerii identifica imbunatatiri concrete si multi
sunt dispusi sau potential dispusi sa participe
la initiative.

Sursa: sinteza comparativa a cercetarii documentare si a constatarilor sondajului EYES.
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Hub-urile ar trebui proiectate ca spatii cu prag scazut. Tinerii ar trebui sa poatd apela la ele fara a sti deja
care institutie este responsabila de problema lor. Acest lucru este deosebit de important pentru tinerii
inactivi, descurajati, aflati in afara structurilor formale de tineret sau care traiesc in comunitéti cu mai putine
servicii de ocupare.

7.2 Implicatii pentru formarea lucratorilor de tineret

Formarea lucratorilor de tineret ar trebui aliniatd cu functiile practice ale hub-urilor. Lucratorii de tineret
nu trebuie sa devinad ofiteri de ocupare, avocati sau consultanti de afaceri, dar au nevoie de suficiente
cunostinte structurate pentru a ghida tinerii in siguranta, a recunoaste cand este nevoie de trimitere si a
comunica cu institutiile i angajatorii. Formarea ar trebui, prin urmare, sd includd mai multe module
practice.

Domeniul de formare Ce ar trebui sa poata face lucratorii de tineret

Competente de conversatie despre Cum sa discute obiective, bariere, motivatie, competente si pasi urmatori realisti cu
cariera tineri care pot avea putind experientd de munca.

Sprijin pentru CV, scrisoare de Cum sa ajute tinerii sa prezinte intr-un mod credibil experienta limitata, educatia,
motivatie si interviu voluntariatul, competentele informale si participarea la proiecte.

Cum sa citeasca apelurile publice, criteriile de eligibilitate si instructiunile de aplicare

Navigarea programelor . < N . D
g prog si cum sa le explice Intr-un limbaj simplu.

Cum sa sprijine dezvoltarea timpurie a ideii de afacere, sa identifice riscuri si sa

Bazele antreprenoriatului Sl e .
trimita tinerii catre finantare, mentorat sau sprijin juridic.

Cum sa explice tipurile de contracte de baza, riscurile muncii neplatite, motivele de

Drepturi de munca si discriminare N RSP N L
discriminare si optiunile de plangere/trimitere.

Cum sa ajungd la tinerii din afara retelelor standard si sa adapteze sprijinul pentru

Activitatea de teren cu tinerii T . . T
tinerii din mediul rural, tinerele femei, minoritati, tinerii parinti si persoanele cu

vulnerabili .

dizabilitati.
Bunistarea mentali in munca de Cum sa includa increderea, gestionarea stresului si gestionarea respingerii fara a
ocupabilitate transforma hub-ul intr-un serviciu clinic.

Sursa: sinteza comparativa a constatarilor sondajului EYES §i a metodologiei partenerilor.

7.3 Implicatii pentru advocacy si sustenabilitate

Activitatea de advocacy a EYES ar trebui sé se bazeze pe decalajul dintre masurile formale si experienta
tinerilor. In loc sa sustind doar mai multe programe, proiectul ar trebui si sustini programe care sunt
vizibile, accesibile, monitorizate, conectate la nivel local si prietenoase cu tinerii. Dovezile din sondaj pot
fi folosite pentru a Incepe conversatii structurate cu ministerele, serviciile publice de ocupare, autoritatile
locale, furnizorii de educatie si angajatorii.

Sustenabilitatea va depinde de parteneriate practice. Hub-urile ar trebui sd cartografieze angajatorii locali,
birourile publice de ocupare, scolile, universitatile, furnizorii de formare, centrele de tineret, serviciile
sociale, organizatiile pentru persoane cu dizabilitdti, organizatiile rome/ale minoritatilor si structurile de
sprijin pentru antreprenoriat. Scopul este de a construi céi de trimitere care sa supravietuiascad dincolo de
perioada proiectului.

Cel mai puternic mesaj comparativ este clar: tinerii au nevoie de un sprijin care sa fie practic, local,
prietenos cu tinerii si conectat la oportunitati reale. EYES poate oferi acea legatura intre tineri, serviciile de
ocupare, furnizorii de educatie, angajatori si factorii de decizie politica.
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